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Задачи 
Мероприятия по развитию кадрового 

потенциала 
2019-2029гг. 

Привлечение лучших кадров 
в различные направления 
деятельности Университета 

Разработка, апробация и внедрение механизмов привлечения и 
отбора персонала в Университет. 
Привлечение экспертов-практиков в учебный процесс (с 
увеличением их доли по годам) для организации практических, 
проектных и других работ в рамках образовательных программ. 
Привлечение высококвалифицированных кадров на другие, не 
относящиеся к основному процессу, направления работ 
Университета. 
Формирование проектных, исследовательских и других команд 
как приоритетного направления деятельности персонала 
Университета 

Омоложение человеческого 
капитала Университета за 
счет привлечения молодых 
кандидатов и докторов наук, 
подтвердивших/получивших 
степень в лучших мировых 
университетах 

Привлечение молодых кадров в различные направления 
деятельности Университета. 
Привлечение молодых кандидатов и докторов наук, в т.ч. 
подтвердивших/получивших степень в ведущих иностранных 
университетах. 
Привлечение лучших студентов, аспирантов, магистрантов и 
докторантов к полной или частичной занятости в Университете 
(в т.ч. во время прохождения обучения) 

Организация регулярного 
повышения квалификации 
и/или переподготовки 
сотрудников Университета 

Проведение кадрового аудита человеческого капитала 
Университета 
Анализ возможностей проведения внешнего и внутреннего 
обучения по критическим компетенциям в соответствии с 
результатами кадрового аудита 
Проведение переподготовки и повышения квалификации по 
критическим компетенциям 
Поддержка сотрудников, получающих профессиональные и/или 
языковые сертификаты 
Создание возможностей для самостоятельного повышения 
квалификации сотрудников Университета 

Развитие механизмов 
академической мобильности 

основного персонала и 
представителей системы 

Организация стажировок, участие в конференциях, симпозиумах 
и лучших международных мероприятиях с целью изучения 

лучших практик и обмена опытом для основного персонала и 
представителей системы управления в лучших университетах 



управления 
Организация и обеспечение 

коммуникации между 
управленческим персоналом 

и кадровым корпусом 
Университета 

Создание средств внутренней коммуникации, в т.ч. работа 
внутреннего сайта, собственной еженедельной газеты. 
Разработка и апробация ежегодных общеуниверситетских 
семинаров (в рамках первого этапа только для основного 
персонала) 

Формирование образа 
успешного 

сотрудника/успешных 
команд Университета 

Разработка критериев успешности сотрудников и команд 
Университета 
Формирование образа успешного сотрудника Университета за 
счет построения общеуниверситетских рейтингов 
Формирование и отработка программ поощрений и продвижения 
команд и отдельных сотрудников Университета 
Разработка материальных стимулирующих механизмов и 
внедрение отдельных элементов этой системы 

Разработка и внедрение 
эффективных механизмов 

отбора сотрудников 

Разработка критериев и механизмов отбора разных категорий 
сотрудников 
Апробация разработанных методик за счет организации 
конкурса на вакантные места 
Разработка методик привлечения высококвалифицированных 
кадров международного уровня по разным направлениям 
деятельности Университета 

Разработка и внедрение 
эффективных механизмов 

оценки человеческого 
капитала Университета 

Разработка критериев (совместно с системой управления и 
руководителями отдельных направлений работ) и механизмов 
оценки разных категорий сотрудников Университета 
Пробное внедрение оценочных мероприятий (проведение 
оценки не менее чем 30% сотрудников) 



Индикаторы реализации мероприятий по развитию кадрового потенциала 

№ Целевой индикатор 
Значение индикатора 

№ Целевой индикатор 
2019 г. 2024 г. 2029 г. 

1 Количество преподавателей, шт. 

2 

Средняя заработная плата 
персонала: 

- основного 

-административно-управленческого 

- административно-хозяйственного 

3 
Доля преподавателей, ведущих 
исследовательскую или проектную 
работу, % 

4 
Доля ППС, имеющих более 50 
цитирований работ в течение 
последних 7 лет, % 

5 Публикации в расчете на одного 
преподавателя, шт./чел. 

6 Объем научно-исследовательской 
работы 

7 Средний возраст кандидатов/ 
докторов наук, лет 

9 
Доля сотрудников, участвующих в 
оценочных и мотивационных 
мероприятиях, % 


